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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ  
Таблица 1 

№ Формируемые 
компетенции 

Контролируем
ые разделы 
(темы) 
дисциплины 

Оценочное 
средство 

1. УК-2 Способен управлять проектом на 
всех этапах его жизненного цикла  
ИУК-2.1 разрабатывает концепцию 
проекта: формулирует цель, задачи, 
обосновывает актуальность, определяет 
методы и способы его реализации, 
значимость, ожидаемые результаты и 
возможные сферы их применения. 
Знать: подходы к разработке концепции 
проекта. 
Уметь: формулировать основные 
положения концепции проекта. 
Владеть: навыками и приемами 
формирования концепции. 
ИУК-2.2 разрабатывает план реализации 
проекта с учетом возможных рисков, 
планирует необходимые ресурсы, в том 
числе с учетом их заменимости. 
Знать: методологию разработки планов 
реализации проекта с учетом возможных 
рисков. 
Уметь: обосновывать и рассчитывать 
основные показатели и индикаторы плана 
реализации проекта с учетом возможных 
рисков, а также необходимые ресурсы, в 
том числе с учетом их заменимости. 
Владеть: навыками расчета основных 
показателей и индикаторов плана 
реализации проекта с учетом возможных 
рисков, а также необходимых ресурсов, в 
том числе с учетом их заменимости. 
ИУК-2.3 осуществляет мониторинг хода 
реализации проекта, корректирует 
отклонения, вносит изменения в план 
реализации проекта, уточняет зоны 
ответственности участников проекта. 
Знать: основные индикаторы реализации 
проекта и порядок корректировке хода 
проекта. 
Уметь: осуществлять мониторинг хода 
реализации проекта, корректировать 
отклонения, вносит изменения в план 
реализации проекта, уточнять зоны 
ответственности участников проекта. 

Раздел 1. 
Методология 
проектного 
управления 

Раздел 2. 
Функциональные 
области управления 
проектами 

 

реферат, 
тесты 
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Владеть: навыками мониторинга хода 
реализации проекта, корректировки 
отклонений, внесения изменений в план 
реализации проекта, уточнения зон 
ответственности участников проекта. 
ИУК-2.4 предлагает мониторинг хода 
реализации проекта, корректировать 
отклонения, вносит изменения в план 
реализации проекта, уточнять зоны 
ответственности участников проекта. 
Знать: показатели мониторинга хода 
реализации проекта, корректировать 
отклонения, вносить изменения в план 
реализации проекта, уточнять зоны 
ответственности участников проекта. 
Уметь: проводить мониторинг хода 
реализации проекта, корректировать 
отклонения, вносит изменения в план 
реализации проекта, уточнять зоны 
ответственности участников проекта. 
Владеть: навыками проведения 
мониторинга хода реализации проекта, 
корректировать отклонения, вносить 
изменения в план реализации проекта, 
уточнять зоны ответственности участников 
проекта. 

2 ОПК-6 Способен организовывать 
проектную деятельность; моделировать 
административные процессы и процедуры 
в органах власти. 
ИОПК-6.1 Представляет проектную 
деятельность в органах власти, алгоритм ее 
организации и демонстрирует способность 
организовать проектную деятельность. 
Знать: специфику проектной деятельности 
в органах власти, алгоритм ее организации. 
Уметь: организовать проектную 
деятельность в органах власти. 
Владеть: навыками организации проектной 
деятельности в органах власти. 
 

Раздел 1. 
Методология 
проектного 
управления 

Раздел 2. 
Функциональные 
области управления 
проектами 

 

реферат, 
тесты 

3 ПК-3 Владеет современными методами 
диагностики, анализа и решения 
социально-экономических проблем, а 
также методами принятия решений и их 
реализации на практике 
ИПК-3.1 Умеет применять современные 
методы диагностики основных социально-
экономических показателей деятельности 
региона, муниципалитета и экономики в 
целом 

Раздел 1. 
Методология 
проектного 
управления 

Раздел 2. 
Функциональные 
области управления 
проектами 
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Знать: современные методы диагностики 
основных социально-экономических 
показателей деятельности региона, 
муниципалитета и экономики в целом 
Уметь: применять современные методы 
диагностики основных социально-
экономических показателей деятельности 
региона, муниципалитета и экономики в 
целом 
Владеть: современными методами 
диагностики основных социально-
экономических показателей деятельности 
региона, муниципалитета и экономики в 
целом 
ИПК-3.2 Умеет анализировать вариантные 
решения по экономическим и социальным 
проблемам методиками диагностики и 
расчета социально-экономических 
показателей 
Знать: методики диагностики и расчета 
социально-экономических показателей 
Уметь: анализировать вариантные решения 
по экономическим и социальным 
проблемам методиками диагностики и 
расчета социально-экономических 
показателей 
Владеть: навыками анализа вариантных 
решений по экономическим и социальным 
проблемам методиками диагностики и 
расчета социально-экономических 
показателей 

 
 

2. ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 
Таблица 2 

№ Наименование 
оценочного 

средства 

Краткая характеристика 
оценочного средства 

Представление 
оценочного 

средства в фонде 
1.  

Тест 
Система стандартизированных 

заданий, позволяющая 
автоматизировать процедуру 
измерения уровня знаний и 

умений обучающегося 

 
Фонд тестовых 

заданий 
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2. Реферат/Эссе Средство, позволяющее оценить 
умение обучающегося письменно 
излагать суть поставленной 
проблемы, самостоятельно 
проводить анализ этой проблемы с 
использованием концепций и 
аналитического инструментария 
соответствующей дисциплины, 
делать выводы, обобщающие 
авторскую позицию по 
поставленной проблеме. 

Тематика 
реферата/эссе 
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3. ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ 
ФОРМИРОВАНИЯ, ОПИСАНИЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

Таблица 3 
Планируемые результаты 
освоения компетенции 

Уровень освоения Оценочное 
средство неудовлетворит

ельно 
удовлетворительно хорошо отлично 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 
ИУК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта: формулирует цель, задачи, обосновывает актуальность, определяет методы и способы его 
реализации, значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их применения 
Знать: подходы к разработке 
концепции проекта.  

Уровень знаний 
ниже 
минимальных 
требований, 
имели 
место грубые 
ошибки 

Минимально 
допустимый 
уровень знаний, 
допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки, 
допущено 
несколько 
негрубых 
ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки, без 
ошибок. 

Рефераты, 
тесты  

Уметь: формулировать основные 
положения концепции проекта 

При решении 
стандартных 
задач 
не 
продемонстриро
ваны основные 
умения,  
имели место 
грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные 
умения, решены 
типовые задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены все 
задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстриров
аны все основные 
умения, решены 
все 
основные задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены все 
задания в полном 
объеме, но 
некоторые с 
недочетами 

Продемонстрирован
ы все основные 
умения, решены все 
основные задачи с 
отдельными 
несущественными 
недочетами, 
выполнены все 
задания в полном 
объеме 

Рефераты, 
тесты 
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Владеть: навыками и приемами 
формирования концепции. 

При решении 
стандартных 
задач 
не 
продемонстриро
ваны базовые 
навыки, 
имели место 
грубые 
ошибки 

Имеется 
минимальный набор 
навыков для 
решения 
стандартных задач с 
некоторыми 
недочетами 

Продемонстриров
аны базовые 
навыки 
при решении 
стандартных задач 
с 
некоторыми 
недочетами 

Продемонстрирован
ы навыки при 
решении 
нестандартных 
задач без ошибок и 
недочетов 

Рефераты, 
тесты 

ИУК-2.2 Разрабатывает план реализации проекта с учетом возможных рисков, планирует необходимые ресурсы, в том числе с учетом их 
заменимости. 
Знать: методологию разработки 
планов реализации проекта с 
учетом возможных рисков. 
 

Уровень знаний 
ниже 
минимальных 
требований, 
имели 
место грубые 
ошибки 

Минимально 
допустимый 
уровень знаний, 
допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки, 
допущено 
несколько 
негрубых 
ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки, без 
ошибок. 

Рефераты, 
тесты 

Уметь: обосновывать и 
рассчитывать основные 
показатели и индикаторы плана 
реализации проекта с учетом 
возможных рисков, а также 
необходимые ресурсы, в том 
числе с учетом их заменимости. 
 

 
При решении 
стандартных 
задач 
не 
продемонстриро
ваны основные 
умения,  
имели место 
грубые 
ошибки 

 
Продемонстрированы 
основные 
умения, решены 
типовые задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены все 
задания, но не в 
полном объеме 

 
Продемонстриров
аны все основные 
умения, решены 
все 
основные задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены все 
задания в полном 
объеме, но 
некоторые с 

 
Продемонстрирован
ы все основные 
умения, решены все 
основные задачи с 
отдельными 
несущественными 
недочетами, 
выполнены все 
задания в полном 
объеме 

 
Рефераты, 
тесты 
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недочетами 
Владеть: навыками расчета 
основных показателей и 
индикаторов плана реализации 
проекта с учетом возможных 
рисков, а также необходимых 
ресурсов, в том числе с учетом их 
заменимости. 
 

При решении 
стандартных 
задач 
не 
продемонстриро
ваны базовые 
навыки, 
имели место 
грубые 
ошибки 

Имеется 
минимальный набор 
навыков для 
решения 
стандартных задач с 
некоторыми 
недочетами 

Продемонстриров
аны базовые 
навыки 
при решении 
стандартных задач 
с 
некоторыми 
недочетами 

Продемонстрирован
ы навыки при 
решении 
нестандартных 
задач без ошибок и 
недочетов 

Рефераты, 
тесты 

ИУК-2.3 Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, 
уточняет зоны ответственности участников проекта. 
Знать: основные индикаторы 
реализации проекта и порядок 
корректировке хода проекта. 
 

Уровень знаний 
ниже 
минимальных 
требований, 
имели 
место грубые 
ошибки 

Минимально 
допустимый 
уровень знаний, 
допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки, 
допущено 
несколько 
негрубых 
ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки, без 
ошибок. 

Рефераты, 
тесты 

Уметь: осуществлять мониторинг 
хода реализации проекта, 
корректировать отклонения, 
вносит изменения в план 
реализации проекта, уточнять 
зоны ответственности участников 
проекта. 
 

При решении 
стандартных 
задач 
не 
продемонстриро
ваны основные 
умения,  
имели место 
грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные 
умения, решены 
типовые задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены все 
задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстриров
аны все основные 
умения, решены 
все 
основные задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены все 
задания в полном 
объеме, но 
некоторые с 

Продемонстрирован
ы все основные 
умения, решены все 
основные задачи с 
отдельными 
несущественными 
недочетами, 
выполнены все 
задания в полном 
объеме 

Рефераты, 
тесты 
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недочетами 
Владеть: навыками мониторинга 
хода реализации проекта, 
корректировки отклонений, 
внесения изменений в план 
реализации проекта, уточнения 
зон ответственности участников 
проекта. 
 

При решении 
стандартных 
задач 
не 
продемонстриро
ваны базовые 
навыки, 
имели место 
грубые 
ошибки 

Имеется 
минимальный набор 
навыков для 
решения 
стандартных задач с 
некоторыми 
недочетами 

Продемонстриров
аны базовые 
навыки 
при решении 
стандартных задач 
с 
некоторыми 
недочетами 

Продемонстрирован
ы навыки при 
решении 
нестандартных 
задач без ошибок и 
недочетов 

Рефераты, 
тесты 

ИУК-2.4 Предлагает мониторинг хода реализации проекта, корректировать отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, 
уточнять зоны ответственности участников проекта.. 
Знать: показатели мониторинга 
хода реализации проекта, 
корректировать отклонения, 
вносить изменения в план 
реализации проекта, уточнять 
зоны ответственности участников 
проекта. 
 

Уровень знаний 
ниже 
минимальных 
требований, 
имели 
место грубые 
ошибки 

Минимально 
допустимый 
уровень знаний, 
допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки, 
допущено 
несколько 
негрубых 
ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки, без 
ошибок. 

Рефераты, 
тесты 

Уметь: проводить мониторинг 
хода реализации проекта, 
корректировать отклонения, 
вносит изменения в план 
реализации проекта, уточнять 
зоны ответственности участников 
проекта. 
 

При решении 
стандартных 
задач 
не 
продемонстриро
ваны основные 
умения,  
имели место 
грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные 
умения, решены 
типовые задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены все 
задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстриров
аны все основные 
умения, решены 
все 
основные задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены все 
задания в полном 
объеме, но 
некоторые с 

Продемонстрирован
ы все основные 
умения, решены все 
основные задачи с 
отдельными 
несущественными 
недочетами, 
выполнены все 
задания в полном 
объеме 

Рефераты, 
тесты 
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недочетами 
Владеть: навыками проведения 
мониторинга хода реализации 
проекта, корректировать 
отклонения, вносить изменения в 
план реализации проекта, 
уточнять зоны ответственности 
участников проекта. 
 

При решении 
стандартных 
задач 
не 
продемонстриро
ваны базовые 
навыки, 
имели место 
грубые 
ошибки 

Имеется 
минимальный набор 
навыков для 
решения 
стандартных задач с 
некоторыми 
недочетами 

Продемонстриров
аны базовые 
навыки 
при решении 
стандартных задач 
с 
некоторыми 
недочетами 

Продемонстрирован
ы навыки при 
решении 
нестандартных 
задач без ошибок и 
недочетов 

Рефераты, 
тесты 

ОПК-6 Способен организовывать проектную деятельность; моделировать административные процессы и процедуры в органах власти. 
ИОПК-6.1 Представляет проектную деятельность в органах власти, алгоритм ее организации и демонстрирует способность организовать 
проектную деятельность. 
Знать: специфику проектной 
деятельности в органах власти, 
алгоритм ее организации. 
 

Уровень знаний 
ниже 
минимальных 
требований, 
имели 
место грубые 
ошибки 

Минимально 
допустимый 
уровень знаний, 
допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки, 
допущено 
несколько 
негрубых 
ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки, без 
ошибок. 

Рефераты, 
тесты 

Уметь: организовать проектную 
деятельность в органах власти. 
 
 

При решении 
стандартных 
задач 
не 
продемонстриро
ваны основные 
умения,  
имели место 
грубые 
ошибки 

Продемонстрированы 
основные 
умения, решены 
типовые задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены все 
задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстриров
аны все основные 
умения, решены 
все 
основные задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены все 
задания в полном 
объеме, но 

Продемонстрирован
ы все основные 
умения, решены все 
основные задачи с 
отдельными 
несущественными 
недочетами, 
выполнены все 
задания в полном 
объеме 

Рефераты, 
тесты 
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некоторые с 
недочетами 

Владеть: навыками организации 
проектной деятельности в органах 
власти. 
 

При решении 
стандартных 
задач 
не 
продемонстриро
ваны базовые 
навыки, 
имели место 
грубые 
ошибки 

Имеется 
минимальный набор 
навыков для 
решения 
стандартных задач с 
некоторыми 
недочетами 

Продемонстриров
аны базовые 
навыки 
при решении 
стандартных задач 
с 
некоторыми 
недочетами 

Продемонстрирован
ы навыки при 
решении 
нестандартных 
задач без ошибок и 
недочетов 

Рефераты, 
тесты 

ПК-3 Владеет современными методами диагностики, анализа и решения социально- экономических проблем, а также методами принятия решений и их реализации на практике. 
ИПК-3.1 Умеет применять современные методы диагностики основных социально-экономических показателей деятельности региона, 
муниципалитета и экономики в целом 
Знать: современные методы 
диагностики основных социально-
экономических показателей 
деятельности региона, 
муниципалитета и экономики в 
целом 

Уровень знаний 
ниже 
минимальных 
требований, 
имели 
место грубые 
ошибки 

Минимально 
допустимый 
уровень знаний, 
допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки, 
допущено 
несколько 
негрубых 
ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки, без 
ошибок. 

Рефераты, 
тесты 

Уметь: применять современные 
методы диагностики основных 
социально-экономических 
показателей деятельности региона, 
муниципалитета и экономики в 
целом 

При решении 
стандартных 
задач 
не 
продемонстриро
ваны основные 
умения,  
имели место 
грубые 

Продемонстрированы 
основные 
умения, решены 
типовые задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены все 
задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстриров
аны все основные 
умения, решены 
все 
основные задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены все 
задания в полном 

Продемонстрирован
ы все основные 
умения, решены все 
основные задачи с 
отдельными 
несущественными 
недочетами, 
выполнены все 
задания в полном 

Рефераты, 
тесты 
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ошибки объеме, но 
некоторые с 
недочетами 

объеме 

Владеть: современными методами 
диагностики основных социально-
экономических показателей 
деятельности региона, 
муниципалитета и экономики в 
целом 

При решении 
стандартных 
задач 
не 
продемонстриро
ваны базовые 
навыки, 
имели место 
грубые 
ошибки 

Имеется 
минимальный набор 
навыков для 
решения 
стандартных задач с 
некоторыми 
недочетами 

Продемонстриров
аны базовые 
навыки 
при решении 
стандартных задач 
с 
некоторыми 
недочетами 

Продемонстрирован
ы навыки при 
решении 
нестандартных 
задач без ошибок и 
недочетов 

Рефераты, 
тесты 

ИПК-3.2 Умеет анализировать вариантные решения по экономическим и социальным проблемам методиками диагностики и расчета 
социально-экономических показателей 
Знать: методики диагностики и 
расчета социально-экономических 
показателей 

Уровень знаний 
ниже 
минимальных 
требований, 
имели 
место грубые 
ошибки 

Минимально 
допустимый 
уровень знаний, 
допущено много 
негрубых ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки, 
допущено 
несколько 
негрубых 
ошибок 

Уровень знаний в 
объеме, 
соответствующем 
программе 
подготовки, без 
ошибок. 

Рефераты, 
тесты 

Уметь: анализировать вариантные 
решения по экономическим и 
социальным проблемам 
методиками диагностики и расчета 
социально-экономических 
показателей 

При решении 
стандартных 
задач 
не 
продемонстриро
ваны основные 
умения,  
имели место 
грубые 

Продемонстрированы 
основные 
умения, решены 
типовые задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены все 
задания, но не в 
полном объеме 

Продемонстриров
аны все основные 
умения, решены 
все 
основные задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены все 
задания в полном 

Продемонстрирован
ы все основные 
умения, решены все 
основные задачи с 
отдельными 
несущественными 
недочетами, 
выполнены все 
задания в полном 

Рефераты, 
тесты 
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ошибки объеме, но 
некоторые с 
недочетами 

объеме 

Владеть: навыками анализа 
вариантных решений по 
экономическим и социальным 
проблемам методиками 
диагностики и расчета социально-
экономических показателей 

При решении 
стандартных 
задач 
не 
продемонстриро
ваны базовые 
навыки, 
имели место 
грубые 
ошибки 

Имеется 
минимальный набор 
навыков для 
решения 
стандартных задач с 
некоторыми 
недочетами 

Продемонстриров
аны базовые 
навыки 
при решении 
стандартных задач 
с 
некоторыми 
недочетами 

Продемонстрирован
ы навыки при 
решении 
нестандартных 
задач без ошибок и 
недочетов 

Рефераты, 
тесты 
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4.  ПЕРЕЧЕНЬ КОНТРОЛЬНЫХ ЗАДАНИЙ И ИНЫХ 
МАТЕРИАЛОВ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, 

УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

4.1. Типовые задания для текущего контроля успеваемости 
 

4.1.1. Примерные темы рефератов Темы для оценки компетенции  
УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 
ИУК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта: формулирует цель, задачи, 
обосновывает актуальность, определяет методы и способы его реализации, 
значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их применения. 
Знать: подходы к разработке концепции проекта. 
Уметь: формулировать основные положения концепции проекта. 
Владеть: навыками и приемами формирования концепции. 
1. История развития управления проектами. 
2. Традиционное управление и управление проектами. 
3. Мегапроекты: характеристика и реализация. 
4. Малые проекты: характеристика и реализация. 
5. Области неуверенности и риска проекта в Российских условиях. 
 
ИУК-2.2 Разрабатывает план реализации проекта с учетом возможных рисков, 
планирует необходимые ресурсы, в том числе с учетом их заменимости. 
Знать: методологию разработки планов реализации проекта с учетом 
возможных рисков. 
Уметь: обосновывать и рассчитывать основные показатели и индикаторы 
плана реализации проекта с учетом возможных рисков, а также необходимые 
ресурсы, в том числе с учетом их заменимости. 
Владеть: навыками расчета основных показателей и индикаторов плана 
реализации проекта с учетом возможных рисков, а также необходимых 
ресурсов, в том числе с учетом их заменимости. 
1. Сценарии развития проекта и их характеристика. 
2. Сущность процесса концептуализации проекта. 
3. Сетевые модели в управление проектами. 
4. Типичные ошибки планирования проекта и их последствия. 
5. Ресурсное планирование. 
  
ИУК-2.3 Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует 
отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточняет зоны 
ответственности участников проекта. 
Знать: основные индикаторы реализации проекта и порядок корректировке 
хода проекта. 
Уметь: осуществлять мониторинг хода реализации проекта, корректировать 
отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточнять зоны 
ответственности участников проекта. 
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Владеть: навыками мониторинга хода реализации проекта, корректировки 
отклонений, внесения изменений в план реализации проекта, уточнения зон 
ответственности участников проекта. 
1. Залог успешной реализации проекта. 
2. Управление индивидуальной мотивацией людей. 
3. Варианты завершения проекта и их характеристика 
4. Формы выхода из проекта. 
5. Возможности снижения стоимости проекта. 
 
ИУК-2.4 Предлагает мониторинг хода реализации проекта, корректировать 
отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточнять зоны 
ответственности участников проекта. 
Знать: показатели мониторинга хода реализации проекта, корректировать 
отклонения, вносить изменения в план реализации проекта, уточнять зоны 
ответственности участников проекта. 
Уметь: проводить мониторинг хода реализации проекта, корректировать 
отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточнять зоны 
ответственности участников проекта. 
Владеть: навыками проведения мониторинга хода реализации проекта, 
корректировать отклонения, вносить изменения в план реализации проекта, 
уточнять зоны ответственности участников проекта. 
1. Управление рисками проекта. 
2. Государственное фи­нансирование и под­держка проектов. 
3. Материально-техниче­ское обеспечение про­екта. 
4. Менеджмент качества проекта 
5. Организация офиса проекта: менеджер про­екта и его команда. 
 
ОПК-6 Способен организовывать проектную деятельность; моделировать 
административные процессы и процедуры в органах власти. 
ИОПК-6.1 Представляет проектную деятельность в органах власти, алгоритм 
ее организации и демонстрирует способность организовать проектную 
деятельность. 
Знать: специфику проектной деятельности в органах власти, алгоритм ее 
организации. 
Уметь: организовать проектную деятельность в органах власти. 
Владеть: навыками организации проектной деятельности в органах власти. 
1. История развития управления проектами. 
2. Традиционное управление и управление проектами. 
3. Мегапроекты: характеристика и реализация. 
4. Малые проекты: характеристика и реализация. 
5. Области неуверенности и риска проекта в Российских условиях. 
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ПК-3 Владеет современными методами диагностики, анализа и решения 
социально-экономических проблем, а также методами принятия решений и 
их реализации на практике 
ИПК-3.1 Умеет применять современные методы диагностики основных 
социально-экономических показателей деятельности региона, муниципалитета 
и экономики в целом 
Знать: современные методы диагностики основных социально-экономических 
показателей деятельности региона, муниципалитета и экономики в целом 
Уметь: применять современные методы диагностики основных социально-
экономических показателей деятельности региона, муниципалитета и 
экономики в целом 
Владеть: современными методами диагностики основных социально-
экономических показателей деятельности региона, муниципалитета и 
экономики в целом 
1. Сценарии развития проекта и их характеристика. 
2. Сущность процесса концептуализации проекта. 
3. Сетевые модели в управление проектами. 
4. Типичные ошибки планирования проекта и их последствия. 
5. Ресурсное планирование. 
 
ИПК-3.2 Умеет анализировать вариантные решения по экономическим и 
социальным проблемам методиками диагностики и расчета социально-
экономических показателей 
Знать: методики диагностики и расчета социально-экономических 
показателей 
Уметь: анализировать вариантные решения по экономическим и социальным 
проблемам методиками диагностики и расчета социально-экономических 
показателей 
Владеть: навыками анализа вариантных решений по экономическим и 
социальным проблемам методиками диагностики и расчета социально-
экономических показателей 
1. Залог успешной реализации проекта. 
2. Управление индивидуальной мотивацией людей. 
3. Варианты завершения проекта и их характеристика 
4. Формы выхода из проекта. 
5. Возможности снижения стоимости проекта. 
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4.1.2. Тесты  
 
УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 
ИУК-2.1 разрабатывает концепцию проекта: формулирует цель, задачи, 
обосновывает актуальность, определяет методы и способы его реализации, 
значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их применения. 
1. Цель проекта – это: 
а) сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе 
выполнения проекта; 
б) утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы 
добиться в процессе выполнения проекта; 
в)комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам 
выполнения проекта. 
2. Реализация проекта – это: 
а) создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный 
период; 
б) наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта; 
в)комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые 
направлены на достижение его целей. 
3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 
а)процессы менее продолжительные по времени, чем проекты; 
б) для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, 
для реализации проекта требуется множество исполнителей; 
в) процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам 
реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания. 
4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной 
организационной структуры? 
а) объединение людей и оборудования происходит через проекты; 
б) командная работа и чувство сопричастности; 
в) сокращение линий коммуникации. 
5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля 
качества проекта? 
а) проверку соответствия уже полученных результатов заданным 
требованиям; 
б) составление перечня недоработок и отклонений; 
в) промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов. 
6. Метод освоенного объема дает возможность: 
а) освоить минимальный бюджет проекта; 
б) выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с 
графиком, а также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета; 
в) скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта. 
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7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации 
проекта? 
а) 9-15 %; 
б)15-30 %; 
в) до 45 %. 
8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 
а) экономические и социальные; 
б) экономические и организационные; 
в) экономические и правовые. 
9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 
а) большой бюджет; 
б) высокая степень неопределенности и рисков; 
в) целью является обязательное получение прибыли в результате реализации 
проекта. 
10. Что такое веха? 
а) знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля 
за ходом его реализации; 
б) логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к 
достижению одной из целей проекта; 
в) совокупность последовательно выполняемых действий по реализации 
проекта. 
11. Участники проекта – это: 
а) потребители, для которых предназначался реализуемый проект; 
б) заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда; 
в) физические и юридические лица, непосредственно задействованные в 
проекте или чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта. 
12. Инициация проекта является стадией в процессе управления 
проектом, по итогам которой: 
а) объявляется окончание выполнения проекта; 
б) санкционируется начало проекта; 
в) утверждается укрупненный проектный план. 
13. Что такое предметная область проекта? 
а) объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, 
производство (выполнение) которых необходимо обеспечить как результат 
выполнения проекта; 
б) направления и принципы реализации проекта; 
в) причины, по которым был создан проект. 
14. Для чего предназначен метод критического пути? 
а) для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта; 
б) для определения возможных рисков; 
в) для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта. 
15. Структурная декомпозиция проекта – это: 
а) наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической 
структуры работ проекта; 
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б) структура организации и делегирования полномочий команды, 
реализующей проект; 
в) график поступления и расходования необходимых для реализации проекта 
ресурсов. 
16. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения 
о реализации инвестиционного проекта? 
а) инфляцию и политическую ситуацию в стране; 
б) инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты 
инвестирования; 
в) инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования. 
17. Как называется временной промежуток между началом реализации и 
окончанием проекта? 
а) стадия проекта; 
б) жизненный цикл проекта; 
в) результат проекта. 
18. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов: 
а) материальные, трудовые, затратные; 
б) материальные, трудовые, временные; 
в) трудовые, финансовые, временные. 
19. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – 
управляющего проектом, является … матричной структурой. 
а) единичной; 
б) ординарной; 
в) слабой. 
20. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта? 
а) стимулирующая; 
б) проектная; 
в) маркетинговая. 
21. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации 
команды, способной работать в соответствии с целями и задачи проекта 
– это структурная схема организации и…. 
а) укрупненный график; 
б) матрица ответственности; 
в) должностная инструкция. 
22. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по 
реализации проекта, позволяющий провести учет некоторых 
промежуточных итогов для незавершенных работ. 
а)10 на 90; 
б) 50 на 50; 
в) 0 к 100. 
23. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, 
использование заемных и … средств. 
а) привлекаемых; 
б) государственных; 
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в) спонсорских. 
24. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – 
это … проекта. 
а) этапы; 
б) стадии; 
в) фазы. 
25. Как называется временное добровольное объединение участников 
проекта, основанное на взаимном соглашении и направленное на 
осуществление прибыльного, но капиталоемкого проекта? 
а) консолидация; 
б) консорциум; 
в) интеграция. 
 
ИУК-2.2 Разрабатывает план реализации проекта с учетом возможных рисков, 
планирует необходимые ресурсы, в том числе с учетом их заменимости. 
1. Завершающая фаза жизненного цикла проекта состоит из приемочных 
испытаний и … 
а) контрольных исправлений; 
б) опытной эксплуатации; 
в) модернизации. 
2. Реализация проекта – это: 
а) создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный 
период; 
б) наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта; 
в) комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые 
направлены на достижение его целей. 
3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 
а) процессы менее продолжительные по времени, чем проекты; 
б) для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, 
для реализации проекта требуется множество исполнителей; 
в) процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам 
реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания. 
4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной 
организационной структуры? 
а) объединение людей и оборудования происходит через проекты; 
б) командная работа и чувство сопричастности; 
в) сокращение линий коммуникации. 
5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля 
качества проекта? 
а) проверку соответствия уже полученных результатов заданным 
требованиям; 
б) составление перечня недоработок и отклонений; 
в) промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов. 
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6. Метод освоенного объема дает возможность: 
а) освоить минимальный бюджет проекта; 
б) выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с 
графиком, а также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета; 
в) скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта. 
7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации 
проекта? 
а) 9-15 %; 
б)15-30 %; 
в) до 45 %. 
8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 
а) экономические и социальные; 
б) экономические и организационные; 
в) экономические и правовые. 
9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 
а) большой бюджет; 
б) высокая степень неопределенности и рисков; 
в) целью является обязательное получение прибыли в результате реализации 
проекта. 
10. Что такое веха? 
а) знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля 
за ходом его реализации; 
б) логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к 
достижению одной из целей проекта; 
в) совокупность последовательно выполняемых действий по реализации 
проекта. 
11. Участники проекта – это: 
а) потребители, для которых предназначался реализуемый проект; 
б) заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда; 
в) физические и юридические лица, непосредственно задействованные в 
проекте или чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта. 
12. Инициация проекта является стадией в процессе управления 
проектом, по итогам которой: 
а) объявляется окончание выполнения проекта; 
б) санкционируется начало проекта; 
в) утверждается укрупненный проектный план. 
13. Что такое предметная область проекта? 
а) объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, 
производство (выполнение) которых необходимо обеспечить как результат 
выполнения проекта; 
б) направления и принципы реализации проекта; 
в) причины, по которым был создан проект. 
14. Для чего предназначен метод критического пути? 
а) для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта; 
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б) для определения возможных рисков; 
в) для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта. 
15. Структурная декомпозиция проекта – это: 
а) наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической 
структуры работ проекта; 
б) структура организации и делегирования полномочий команды, 
реализующей проект; 
в) график поступления и расходования необходимых для реализации проекта 
ресурсов. 
16. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения 
о реализации инвестиционного проекта? 
а) инфляцию и политическую ситуацию в стране; 
б) инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты 
инвестирования; 
в) инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования. 
17. Как называется временной промежуток между началом реализации и 
окончанием проекта? 
а) стадия проекта; 
б) жизненный цикл проекта; 
в) результат проекта. 
18. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов: 
а) материальные, трудовые, затратные; 
б)материальные, трудовые, временные; 
в) трудовые, финансовые, временные. 
19. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – 
управляющего проектом, является … матричной структурой. 
а) единичной; 
б) ординарной; 
в) слабой. 
20. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта? 
а) стимулирующая; 
б) проектная; 
в) маркетинговая. 
21. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации 
команды, способной работать в соответствии с целями и задачи проекта 
– это структурная схема организации и…. 
а) укрупненный график; 
б) матрица ответственности; 
в) должностная инструкция; 
22. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по 
реализации проекта, позволяющий провести учет некоторых 
промежуточных итогов для незавершенных работ. 
а) 10 на 90; 
б) 50 на 50; 
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в) 0 к 100. 
23. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, 
использование заемных и … средств. 
а) привлекаемых; 
б) государственных; 
в) спонсорских. 
24. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – 
это … проекта. 
а) этапы; 
б) стадии; 
в) фазы. 
25. Как называется временное добровольное объединение участников 
проекта, основанное на взаимном соглашении и направленное на 
осуществление прибыльного, но капиталоемкого проекта? 
а) консолидация; 
б) консорциум; 
в) интеграция. 
 
 
ИУК-2.3 Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует 
отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточняет зоны 
ответственности участников проекта. 
1. Как называются денежные потоки, которые поступают от каждого 
участника реализуемого проекта? 
а) притоки; 
б) активы; 
в) вклады. 
 
2. Реализация проекта – это: 
а) создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный 
период; 
б) наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта; 
в) комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые 
направлены на достижение его целей. 
3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 
а) процессы менее продолжительные по времени, чем проекты; 
б) для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, 
для реализации проекта требуется множество исполнителей; 
в) процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам 
реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания. 
4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной 
организационной структуры? 
а) объединение людей и оборудования происходит через проекты; 
б) командная работа и чувство сопричастности; 
в) сокращение линий коммуникации. 
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5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля 
качества проекта? 
а) проверку соответствия уже полученных результатов заданным 
требованиям; 
б) составление перечня недоработок и отклонений; 
в) промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов. 
6. Метод освоенного объема дает возможность: 
а) освоить минимальный бюджет проекта; 
б) выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с 
графиком, а также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета; 
в) скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта. 
7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации 
проекта? 
а)  9-15 %; 
б) 15-30 %; 
в) до 45 %. 
8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 
а) экономические и социальные; 
б) экономические и организационные; 
в) экономические и правовые; 
9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 
а) большой бюджет; 
б) высокая степень неопределенности и рисков; 
в) целью является обязательное получение прибыли в результате реализации 
проекта. 
10. Что такое веха? 
а) знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля 
за ходом его реализации; 
б) логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к 
достижению одной из целей проекта; 
в) совокупность последовательно выполняемых действий по реализации 
проекта. 
11. Участники проекта – это: 
а) потребители, для которых предназначался реализуемый проект; 
б) заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда; 
в) физические и юридические лица, непосредственно задействованные в 
проекте или чьи интересы, могут быть затронуты в ходе выполнения проекта. 
12. Инициация проекта является стадией в процессе управления 
проектом, по итогам которой: 
а) объявляется окончание выполнения проекта; 
б) санкционируется начало проекта; 
в) утверждается укрупненный проектный план. 
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13. Что такое предметная область проекта? 
а) объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, 
производство (выполнение) которых необходимо обеспечить как результат 
выполнения проекта; 
б) направления и принципы реализации проекта; 
в)причины, по которым был создан проект. 
14. Для чего предназначен метод критического пути? 
а) для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта; 
б) для определения возможных рисков; 
в) для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта. 
15. Структурная декомпозиция проекта – это: 
а) наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической 
структуры работ проекта; 
б) структура организации и делегирования полномочий команды, 
реализующей проект; 
в) график поступления и расходования необходимых для реализации проекта 
ресурсов. 
16. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения 
о реализации инвестиционного проекта? 
- инфляцию и политическую ситуацию в стране; 
- инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты 
инвестирования; 
+ инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования. 
17. Как называется временной промежуток между началом реализации и 
окончанием проекта? 
а) стадия проекта; 
б) жизненный цикл проекта; 
в) результат проекта. 
18. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов: 
а) материальные, трудовые, затратные; 
б) материальные, трудовые, временные; 
в) трудовые, финансовые, временные. 
19. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – 
управляющего проектом, является … матричной структурой. 
а) единичной; 
б) ординарной; 
в) слабой. 
20. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта? 
а) стимулирующая; 
б) проектная; 
в) маркетинговая. 
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21. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации 
команды, способной работать в соответствии с целями и задачи проекта 
– это структурная схема организации и…. 
а) укрупненный график; 
б) матрица ответственности; 
в) должностная инструкция. 
22. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по 
реализации проекта, позволяющий провести учет некоторых 
промежуточных итогов для незавершенных работ. 
а) 10 на 90; 
б) 50 на 50; 
в) 0 к 100. 
23. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, 
использование заемных и … средств. 
а) привлекаемых; 
б) государственных; 
в) спонсорских. 
24. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – 
это … проекта. 
а) этапы; 
б) стадии; 
в) фазы. 
25. Как называется временное добровольное объединение участников 
проекта, основанное на взаимном соглашении и направленное на 
осуществление прибыльного, но капиталоемкого проекта? 
а) консолидация; 
б) консорциум; 
в) интеграция. 
 
 
ИУК-2.4 Предлагает мониторинг хода реализации проекта, корректировать 
отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточнять зоны 
ответственности участников проекта. 
1. Как называется организационная структура управления проектами, 
применяемая в организациях, которые постоянно занимаются 
реализацией одного или нескольких проектов? 
а) материнская; 
б) адхократическая; 
в) всеобщее управление проектами. 
2. Реализация проекта – это: 
а) создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный 
период; 
б) наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта; 
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в) комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые 
направлены на достижение его целей. 
3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 
а) процессы менее продолжительные по времени, чем проекты; 
-б) для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, 
для реализации проекта требуется множество исполнителей; 
в) процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам 
реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания. 
4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной 
организационной структуры? 
а) объединение людей и оборудования происходит через проекты; 
б) командная работа и чувство сопричастности; 
-в) сокращение линий коммуникации. 
5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля 
качества проекта? 
а) проверку соответствия уже полученных результатов заданным 
требованиям; 
б) составление перечня недоработок и отклонений; 
в) промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов. 
6. Метод освоенного объема дает возможность: 
а) освоить минимальный бюджет проекта; 
б) выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с 
графиком, а также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета; 
в) скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта. 
7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации 
проекта? 
а) 9-15 %; 
б) 15-30 %; 
в) до 45 %. 
8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 
а) экономические и социальные; 
б) экономические и организационные; 
в) экономические и правовые. 
9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 
а) большой бюджет; 
б) высокая степень неопределенности и рисков; 
в) целью является обязательное получение прибыли в результате реализации 
проекта. 
10. Что такое веха? 
а) знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля 
за ходом его реализации; 
б) логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к 
достижению одной из целей проекта; 
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в) совокупность последовательно выполняемых действий по реализации 
проекта. 
11. Участники проекта – это: 
а) потребители, для которых предназначался реализуемый проект; 
б) заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда; 
в) физические и юридические лица, непосредственно задействованные в 
проекте или чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта. 
12. Инициация проекта является стадией в процессе управления 
проектом, по итогам которой: 
а)объявляется окончание выполнения проекта; 
б) санкционируется начало проекта; 
в) утверждается укрупненный проектный план. 
13. Что такое предметная область проекта? 
а) объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, 
производство (выполнение) которых необходимо обеспечить как результат 
выполнения проекта; 
б) направления и принципы реализации проекта; 
в) причины, по которым был создан проект. 
14. Для чего предназначен метод критического пути? 
а) для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта; 
б) для определения возможных рисков; 
в) для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта. 
15. Структурная декомпозиция проекта – это: 
а) наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической 
структуры работ проекта; 
б) структура организации и делегирования полномочий команды, 
реализующей проект; 
в) график поступления и расходования необходимых для реализации проекта 
ресурсов. 
16. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения 
о реализации инвестиционного проекта? 
а) инфляцию и политическую ситуацию в стране; 
б) инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты 
инвестирования; 
в) инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования. 
17. Как называется временной промежуток между началом реализации и 
окончанием проекта? 
а) стадия проекта; 
б) жизненный цикл проекта; 
в) результат проекта. 
18. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов: 
а) материальные, трудовые, затратные; 
б) материальные, трудовые, временные; 
в) трудовые, финансовые, временные. 
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19. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – 
управляющего проектом, является … матричной структурой. 
а) единичной; 
б) ординарной; 
в) слабой. 
20. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта? 
а) стимулирующая; 
б) проектная; 
в) маркетинговая. 
21. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации 
команды, способной работать в соответствии с целями и задачи проекта 
– это структурная схема организации и…. 
а) укрупненный график; 
б) матрица ответственности; 
в) должностная инструкция. 
22. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по 
реализации проекта, позволяющий провести учет некоторых 
промежуточных итогов для незавершенных работ. 
а) 10 на 90; 
б) 50 на 50; 
в) 0 к 100. 
23. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, 
использование заемных и … средств. 
а) привлекаемых; 
б) государственных; 
в) спонсорских. 
24. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – 
это … проекта. 
а) этапы; 
б) стадии; 
в) фазы. 
25. Как называется временное добровольное объединение участников 
проекта, основанное на взаимном соглашении и направленное на 
осуществление прибыльного, но капиталоемкого проекта? 
а) консолидация; 
б)  консорциум; 
в) интеграция. 
 
 
ОПК-6 Способен организовывать проектную деятельность; моделировать 
административные процессы и процедуры в органах власти. 
ИОПК-6.1 Представляет проектную деятельность в органах власти, алгоритм 
ее организации и демонстрирует способность организовать проектную 
деятельность. 
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1. Проект, заказчик которого может решиться увеличить его 
окончательную стоимость по сравнению с первоначальной, является: 
а) простым; 
б) краткосрочны; 
в) долгосрочным. 
2. Реализация проекта – это: 
а) создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный 
период; 
б) наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта; 
в) комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые 
направлены на достижение его целей. 
3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 
а) процессы менее продолжительные по времени, чем проекты; 
б) для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, 
для реализации проекта требуется множество исполнителей; 
в) процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам 
реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания. 
4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной 
организационной структуры? 
а) объединение людей и оборудования происходит через проекты; 
б) командная работа и чувство сопричастности; 
в) сокращение линий коммуникации. 
5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля 
качества проекта? 
а) проверку соответствия уже полученных результатов заданным 
требованиям; 
б) составление перечня недоработок и отклонений; 
в) промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов. 
6. Метод освоенного объема дает возможность: 
а) освоить минимальный бюджет проекта; 
б) выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с 
графиком, а также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета; 
в) скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта. 
7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации 
проекта? 
а) 9-15 %; 
б) 15-30 %; 
в) до 45 %. 
8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 
а) экономические и социальные; 
б) экономические и организационные; 
в) Экономические и правовые. 
9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 
а) большой бюджет; 
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б) высокая степень неопределенности и рисков; 
в) целью является обязательное получение прибыли в результате реализации 
проекта. 
10. Что такое веха? 
а) знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля 
за ходом его реализации; 
б) логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к 
достижению одной из целей проекта; 
в) совокупность последовательно выполняемых действий по реализации 
проекта. 
11. Участники проекта – это: 
а) потребители, для которых предназначался реализуемый проект; 
б) заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда; 
в) физические и юридические лица, непосредственно задействованные в 
проекте или чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта. 
12. Инициация проекта является стадией в процессе управления 
проектом, по итогам которой: 
а) объявляется окончание выполнения проекта; 
б) санкционируется начало проекта; 
в) утверждается укрупненный проектный план. 
13. Что такое предметная область проекта? 
а) объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, 
производство (выполнение) которых необходимо обеспечить как результат 
выполнения проекта; 
б) направления и принципы реализации проекта; 
в) причины, по которым был создан проект. 
14. Для чего предназначен метод критического пути? 
а) для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта; 
б) для определения возможных рисков; 
в) для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта. 
15. Структурная декомпозиция проекта – это: 
а) наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической 
структуры работ проекта; 
б) структура организации и делегирования полномочий команды, 
реализующей проект; 
в) график поступления и расходования необходимых для реализации проекта 
ресурсов. 
16. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения 
о реализации инвестиционного проекта? 
а) инфляцию и политическую ситуацию в стране; 
б) инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты 
инвестирования; 
в) инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования. 
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17. Как называется временной промежуток между началом реализации и 
окончанием проекта? 
а) стадия проекта; 
б) жизненный цикл проекта; 
в) результат проекта. 
18. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов: 
а) материальные, трудовые, затратные; 
б) материальные, трудовые, временные; 
в)трудовые, финансовые, временные. 
19. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – 
управляющего проектом, является … матричной структурой. 
а) единичной; 
б) ординарной; 
в) слабой. 
20. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта? 
а) стимулирующая; 
б) проектная; 
в) маркетинговая. 
21. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации 
команды, способной работать в соответствии с целями и задачи проекта 
– это структурная схема организации и…. 
а) укрупненный график; 
б) матрица ответственности; 
в) должностная инструкция. 
22. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по 
реализации проекта, позволяющий провести учет некоторых 
промежуточных итогов для незавершенных работ.  
а) 10 на 90; 
б) 50 на 50; 
в) 0 к 100. 
23. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, 
использование заемных и … средств. 
а) привлекаемых; 
б) государственных; 
в) спонсорских. 
24. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – 
это … проекта. 
а) этапы; 
б) стадии; 
в) фазы. 
25. Как называется временное добровольное объединение участников 
проекта, основанное на взаимном соглашении и направленное на 
осуществление прибыльного, но капиталоемкого проекта? 
а) консолидация; 
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б) консорциум; 
в) интеграция. 
 
ПК-3 Владеет современными методами диагностики, анализа и решения 
социально-экономических проблем, а также методами принятия решений и 
их реализации на практике 
ИПК-3.1 Умеет применять современные методы диагностики основных 
социально-экономических показателей деятельности региона, муниципалитета 
и экономики в целом 
1. Объединение ресурсов в процессе создания виртуального офиса 
проекта характеризуется … независимостью. 
а) территориальной; 
б) финансовой; 
в) административной. 
2. Реализация проекта – это: 
а)создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный 
период; 
б) наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта; 
в) комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые 
направлены на достижение его целей. 
3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 
а) процессы менее продолжительные по времени, чем проекты; 
б) для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, 
для реализации проекта требуется множество исполнителей; 
в) процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам 
реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания. 
4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной 
организационной структуры? 
а)объединение людей и оборудования происходит через проекты; 
б) командная работа и чувство сопричастности; 
в) сокращение линий коммуникации. 
5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля 
качества проекта? 
а) проверку соответствия уже полученных результатов заданным 
требованиям; 
б) составление перечня недоработок и отклонений; 
в) промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов. 
6. Метод освоенного объема дает возможность: 
а) освоить минимальный бюджет проекта; 
б) выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с 
графиком, а также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета 
- скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта. 
 



34 
 

7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации 
проекта? 
а) 9-15 %; 
б)15-30 %; 
в) до 45 %. 
8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 
а) экономические и социальные; 
б) экономические и организационные; 
в) экономические и правовые. 
9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 
а) большой бюджет; 
б) высокая степень неопределенности и рисков; 
в) целью является обязательное получение прибыли в результате реализации 
проекта. 
10. Что такое веха? 
а) знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля 
за ходом его реализации; 
б) логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к 
достижению одной из целей проекта; 
в) совокупность последовательно выполняемых действий по реализации 
проекта. 
11. Участники проекта – это: 
а) потребители, для которых предназначался реализуемый проект; 
б) заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда; 
в) физические и юридические лица, непосредственно задействованные в 
проекте или чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта. 
12. Инициация проекта является стадией в процессе управления 
проектом, по итогам которой: 
а)объявляется окончание выполнения проекта; 
б) санкционируется начало проекта; 
в) утверждается укрупненный проектный план. 
13. Что такое предметная область проекта? 
а) объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, 
производство (выполнение) которых необходимо обеспечить как результат 
выполнения проекта; 
б) направления и принципы реализации проекта; 
в) причины, по которым был создан проект. 
14. Для чего предназначен метод критического пути? 
а) для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта; 
б)для определения возможных рисков; 
в) для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта. 
15. Структурная декомпозиция проекта – это: 
а) наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической 
структуры работ проекта; 
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б) структура организации и делегирования полномочий команды, 
реализующей проект 
в) график поступления и расходования необходимых для реализации проекта 
ресурсов 
16. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения 
о реализации инвестиционного проекта? 
а) инфляцию и политическую ситуацию в стране; 
б) инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты 
инвестирования; 
в) инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования. 
17. Как называется временной промежуток между началом реализации и 
окончанием проекта? 
а) стадия проекта; 
б) жизненный цикл проекта; 
в)результат проекта. 
18. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов: 
а) материальные, трудовые, затратные; 
б) материальные, трудовые, временные; 
в) трудовые, финансовые, временные. 
19. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – 
управляющего проектом, является … матричной структурой. 
а) единичной; 
б) ординарной; 
в) слабой. 
20. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта? 
а) стимулирующая; 
б) проектная; 
в) маркетинговая. 
21. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации 
команды, способной работать в соответствии с целями и задачи проекта 
– это структурная схема организации и…. 
а)укрупненный график; 
б) матрица ответственности; 
в)должностная инструкция. 
22. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по 
реализации проекта, позволяющий провести учет некоторых 
промежуточных итогов для незавершенных работ. 
а) 10 на 90; 
б) 50 на 50; 
в) 0 к 100. 
23. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, 
использование заемных и … средств. 
а) привлекаемых; 
б) государственных; 
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в) спонсорских. 
24. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – 
это … проекта. 
а) этапы; 
б) стадии; 
в) фазы. 
25. Как называется временное добровольное объединение участников 
проекта, основанное на взаимном соглашении и направленное на 
осуществление прибыльного, но капиталоемкого проекта? 
а) консолидация; 
б) консорциум; 
в) интеграция. 
 
ИПК-3.2 Умеет анализировать вариантные решения по экономическим и 
социальным проблемам методиками диагностики и расчета социально-
экономических показателей 
1. Как называются денежные потоки, которые поступают от каждого 
участника реализуемого проекта? 
а) притоки; 
б) активы; 
в) вклады. 
 
2. Реализация проекта – это: 
а) создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный 
период; 
б) наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта; 
в)комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые 
направлены на достижение его целей. 
3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 
а) процессы менее продолжительные по времени, чем проекты; 
б) для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, 
для реализации проекта требуется множество исполнителей; 
в) процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам 
реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания. 
4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной 
организационной структуры? 
а) объединение людей и оборудования происходит через проекты; 
б) командная работа и чувство сопричастности; 
в) сокращение линий коммуникации. 
5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля 
качества проекта? 
а) проверку соответствия уже полученных результатов заданным 
требованиям; 
б) составление перечня недоработок и отклонений; 
в) промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов. 
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6. Метод освоенного объема дает возможность: 
а) освоить минимальный бюджет проекта; 
б) выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с 
графиком, а также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета; 
в) скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта. 
7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации 
проекта? 
а) 9-15 %; 
б) 15-30 %; 
в)до 45 %. 
8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 
а) экономические и социальные; 
б) экономические и организационные; 
в)экономические и правовые. 
9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 
а)большой бюджет; 
б) высокая степень неопределенности и рисков; 
в) целью является обязательное получение прибыли в результате реализации 
проекта. 
10. Что такое веха? 
а) знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля 
за ходом его реализации; 
б) логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к 
достижению одной из целей проекта; 
в) совокупность последовательно выполняемых действий по реализации 
проекта. 
11. Участники проекта – это: 
а) потребители, для которых предназначался реализуемый проект; 
б) заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда; 
в) физические и юридические лица, непосредственно задействованные в 
проекте или чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта. 
12. Инициация проекта является стадией в процессе управления 
проектом, по итогам которой: 
а) объявляется окончание выполнения проекта; 
б) санкционируется начало проекта; 
в) утверждается укрупненный проектный план. 
13. Что такое предметная область проекта? 
а) объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, 
производство (выполнение) которых необходимо обеспечить как результат 
выполнения проекта; 
б) направления и принципы реализации проекта; 
в) причины, по которым был создан проект. 
14. Для чего предназначен метод критического пути? 
а) для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта; 
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б) для определения возможных рисков; 
в) для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта. 
15. Структурная декомпозиция проекта – это: 
а) наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической 
структуры работ проекта; 
б) структура организации и делегирования полномочий команды, 
реализующей проект; 
в) график поступления и расходования необходимых для реализации проекта 
ресурсов. 
16. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения 
о реализации инвестиционного проекта? 
а) инфляцию и политическую ситуацию в стране; 
б) инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты 
инвестирования; 
в) инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования. 
17. Как называется временной промежуток между началом реализации и 
окончанием проекта? 
а) стадия проекта; 
б) жизненный цикл проекта; 
в) результат проекта. 
18. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов: 
а) материальные, трудовые, затратные; 
б) материальные, трудовые, временные; 
в) трудовые, финансовые, временные. 
19. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – 
управляющего проектом, является … матричной структурой. 
а) единичной; 
б) ординарной; 
в) слабой. 
20. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта? 
а) стимулирующая; 
б) проектная; 
1. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации 
команды, способной работать в соответствии с целями и задачи проекта 
– это структурная схема организации и…. 
а) укрупненный график; 
б) матрица ответственности; 
в) должностная инструкция. 
22. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по 
реализации проекта, позволяющий провести учет некоторых 
промежуточных итогов для незавершенных работ. 
а) 10 на 90; 
б) 50 на 50; 
в) 0 к 100. 
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23. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, 
использование заемных и … средств. 
а) привлекаемых; 
б) государственных; 
в) спонсорских. 
24. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – 
это … проекта. 
а) этапы; 
б) стадии; 
в) фазы. 
25. Как называется временное добровольное объединение участников 
проекта, основанное на взаимном соглашении и направленное на 
осуществление прибыльного, но капиталоемкого проекта? 
а) консолидация; 
б) консорциум; 
в) интеграция. 
 
4.2. Типовые задания для промежуточной аттестации 
4.2.1. Вопросы к экзамену  
Вопросы для оценки компетенции  
УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 
ИУК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта: формулирует цель, задачи, 
обосновывает актуальность, определяет методы и способы его реализации, 
значимость, ожидаемые результаты и возможные сферы их применения. 
Знать: подходы к разработке концепции проекта. 
Уметь: формулировать основные положения концепции проекта. 
Владеть: навыками и приемами формирования концепции. 
1. История развития управления проектами. 
2. Традиционное управление и управление проектами. 
3. Мегапроекты: характеристика и реализация. 
4. Малые проекты: характеристика и реализация. 
5. Области неуверенности и риска проекта в Российских условиях. 
 
 
ИУК-2.2 Разрабатывает план реализации проекта с учетом возможных рисков, 
планирует необходимые ресурсы, в том числе с учетом их заменимости  
Знать: методологию разработки планов реализации проекта с учетом 
возможных рисков. 
Уметь: обосновывать и рассчитывать основные показатели и индикаторы 
плана реализации проекта с учетом возможных рисков, а также необходимые 
ресурсы, в том числе с учетом их заменимости. 
Владеть: навыками расчета основных показателей и индикаторов плана 
реализации проекта с учетом возможных рисков, а также необходимых 
ресурсов, в том числе с учетом их заменимости. 
1. Сценарии развития проекта и их характеристика. 
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2. Сущность процесса концептуализации проекта. 
3. Сетевые модели в управление проектами. 
4. Типичные ошибки планирования проекта и их последствия. 
5. Ресурсное планирование. 
 
  
ИУК-2.3 Осуществляет мониторинг хода реализации проекта, корректирует 
отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточняет зоны 
ответственности участников проекта. 
Знать: основные индикаторы реализации проекта и порядок корректировке 
хода проекта. 
Уметь: осуществлять мониторинг хода реализации проекта, корректировать 
отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточнять зоны 
ответственности участников проекта. 
Владеть: навыками мониторинга хода реализации проекта, корректировки 
отклонений, внесения изменений в план реализации проекта, уточнения зон 
ответственности участников проекта. 
1. Залог успешной реализации проекта. 
2. Управление индивидуальной мотивацией людей. 
3. Варианты завершения проекта и их характеристика 
4. Формы выхода из проекта. 
5. Возможности снижения стоимости проекта. 
 
 
ИУК-2.4 Предлагает мониторинг хода реализации проекта, корректировать 
отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточнять зоны 
ответственности участников проекта. 
Знать: показатели мониторинга хода реализации проекта, корректировать 
отклонения, вносить изменения в план реализации проекта, уточнять зоны 
ответственности участников проекта. 
Уметь: проводить мониторинг хода реализации проекта, корректировать 
отклонения, вносит изменения в план реализации проекта, уточнять зоны 
ответственности участников проекта. 
Владеть: навыками проведения мониторинга хода реализации проекта, 
корректировать отклонения, вносить изменения в план реализации проекта, 
уточнять зоны ответственности участников проекта. 
1. Управление рисками проекта. 
2. Государственное финансирование и поддержка проектов. 
3. Материально-техническое обеспечение проекта. 
4. Менеджмент качества проекта 
5. Организация офиса проекта: менеджер проекта и его команда. 
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ОПК-6 Способен организовывать проектную деятельность; моделировать 
административные процессы и процедуры в органах власти. 
ИОПК-6.1 Представляет проектную деятельность в органах власти, алгоритм 
ее организации и демонстрирует способность организовать проектную 
деятельность. 
Знать: специфику проектной деятельности в органах власти, алгоритм ее 
организации. 
Уметь: организовать проектную деятельность в органах власти. 
Владеть: навыками организации проектной деятельности в органах власти. 
 
ПК-3 Владеет современными методами диагностики, анализа и решения 
социально-экономических проблем, а также методами принятия решений и их 
реализации на практике 
ИПК-3.11 Умеет применять современные методы диагностики основных 
социально-экономических показателей деятельности региона, муниципалитета 
и экономики в целом 
Знать: современные методы диагностики основных социально-экономических 
показателей деятельности региона, муниципалитета и экономики в целом 
Уметь: применять современные методы диагностики основных социально-
экономических показателей деятельности региона, муниципалитета и 
экономики в целом 
Владеть: современными методами диагностики основных социально-
экономических показателей деятельности региона, муниципалитета и 
экономики в целом 

1. История развития управления проектами. 
2. Традиционное управление и управление проектами. 
3. Мегапроекты: характеристика и реализация. 
4. Малые проекты: характеристика и реализация. 
5. Области неуверенности и риска проекта в Российских условиях. 

ИПК-3.2 Умеет анализировать вариантные решения по экономическим и 
социальным проблемам методиками диагностики и расчета социально-
экономических показателей 
Знать: методики диагностики и расчета социально-экономических показателей 
Уметь: анализировать вариантные решения по экономическим и социальным 
проблемам методиками диагностики и расчета социально-экономических 
показателей 
Владеть: навыками анализа вариантных решений по экономическим и 
социальным проблемам методиками диагностики и расчета социально-
экономических показателей 
1. Сценарии развития проекта и их характеристика. 
2. Сущность процесса концептуализации проекта. 
3. Сетевые модели в управление проектами. 
4. Типичные ошибки планирования проекта и их последствия. 
5. Ресурсное планирование. 
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5. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ 
ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ И НАВЫКОВ И 

ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ 
ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 

 
Критерии оценивания знаний обучающихся при проведении 

коллоквиума:  
•  Отметка «отлично» - обучающийся четко выражает свою точку зрения 

по рассматриваемым вопросам, приводя соответствующие примеры.  
•  Отметка «хорошо» - обучающийся допускает отдельные погрешности 

в ответе. 
•  Отметка «удовлетворительно» - обучающийся обнаруживает 

пробелы в знаниях основного учебного и нормативного материала. 
•  Отметка «неудовлетворительно» - обучающийся обнаруживает 

существенные пробелы в знаниях основных положений дисциплины, 
неумение с помощью преподавателя получить правильное решение 
конкретной практической задачи.  

 
Критерии оценивания знаний обучающихся при проведении 

тестирования:  
 

Результат тестирования оценивается по процентной шкале оценки. 
Каждому обучающемуся предлагается комплект тестовых заданий из 25 
вопросов:  

•  Отметка «отлично» – 25-22 правильных ответов.  
•  Отметка «хорошо» – 21-18 правильных ответов.  
•  Отметка «удовлетворительно» – 17-13 правильных ответов.  
•  Отметка «неудовлетворительно» – менее 13 правильных ответов. 
 

Критерии оценивания знаний обучающихся при проверке контрольных 
работ:  

•  Отметка «отлично» - обозначена проблема и обоснована её 
актуальность; сделан анализ различных точек зрения на рассматриваемую 
проблему и логично изложена собственная позиция; сформулированы 
выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём; соблюдены требования к 
внешнему оформлению, основные требования к реферату выполнены. 

•  Отметка «хорошо» - допущены недочёты. В частности, имеются 
неточности в изложении материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не выдержан объём реферата; имеются 
упущения в оформлении, имеются существенные отступления от требований 
к реферированию. 

•  Отметка «удовлетворительно» - тема освещена лишь частично; 
допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выводы, 
тема реферата не раскрыта. 
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•  Отметка «неудовлетворительно» - обнаруживается существенное 
непонимание проблемы или реферат не представлен вовсе. 

  
Критерии знаний при проведении зачета:  

•  Оценка «зачтено» должна соответствовать параметрам любой из 
положительных оценок («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»).  

•  Оценка «не зачтено» должна соответствовать параметрам оценки 
«неудовлетворительно».  

•  Отметка «отлично» – выполнены все виды учебной работы, 
предусмотренные учебным планом. Обучающийся демонстрирует 
соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателям, 
оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в 
ситуациях повышенной сложности. При этом могут быть допущены 
неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний и 
умений на новые, нестандартные ситуации.  

•  Отметка «хорошо» – выполнены все виды учебной работы, 
предусмотренные учебным планом. Обучающийся демонстрирует 
соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателям, 
оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в 
стандартных ситуациях. При этом могут быть допущены незначительные 
ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе 
знаний и умений на новые, нестандартные ситуации.  

•  Отметка «удовлетворительно» – не выполнен один или более видов 
учебной работы, предусмотренных учебным планом. Обучающийся 
демонстрирует неполное соответствие знаний, умений, навыков приведенным 
в таблицах показателям, допускаются значительные ошибки, проявляется 
частичное отсутствие знаний, умений, навыков по ряду показателей, 
обучающийся испытывает значительные затруднения при оперировании 
знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.  

•  Отметка «неудовлетворительно» – не выполнены виды учебной 
работы, предусмотренные учебным планом. демонстрирует неполное 
соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, 
допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений, 
навыков по большему ряду показателей, обучающийся испытывает 
значительные затруднения при оперировании знаниями и умениями при их 
переносе на новые ситуации. 

 
 
 
Критерии знаний при проведении экзамена: 

•  Отметка «отлично» – выполнены все виды учебной работы, 
предусмотренные учебным планом. Обучающийся демонстрирует 
соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателям, 
оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в 
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ситуациях повышенной сложности. При этом могут быть допущены 
неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе знаний и 
умений на новые, нестандартные ситуации.  

•  Отметка «хорошо» – выполнены все виды учебной работы, 
предусмотренные учебным планом. Обучающийся демонстрирует 
соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателям, 
оперирует приобретенными знаниями, умениями, навыками, применяет их в 
стандартных ситуациях. При этом могут быть допущены незначительные 
ошибки, неточности, затруднения при аналитических операциях, переносе 
знаний и умений на новые, нестандартные ситуации.  

•  Отметка «удовлетворительно» – не выполнен один или более видов 
учебной работы, предусмотренных учебным планом. Обучающийся 
демонстрирует неполное соответствие знаний, умений, навыков приведенным 
в таблицах показателям, допускаются значительные ошибки, проявляется 
частичное отсутствие знаний, умений, навыков по ряду показателей, 
обучающийся испытывает значительные затруднения при оперировании 
знаниями и умениями при их переносе на новые ситуации.  

•  Отметка «неудовлетворительно» – не выполнены виды учебной 
работы, предусмотренные учебным планом. демонстрирует неполное 
соответствие знаний, умений, навыков приведенным в таблицах показателей, 
допускаются значительные ошибки, проявляется отсутствие знаний, умений, 
навыков по большему ряду показателей, обучающийся испытывает 
значительные затруднения при оперировании знаниями и умениями при их 
переносе на новые ситуации. 
 

Критерии оценивания знаний обучающихся при проверке курсовых работ: 
  

 • Отметка «отлично» - обозначена проблема и обоснована её 
актуальность; сделан анализ различных точек зрения на рассматриваемую 
проблему и логично изложена собственная позиция; сформулированы 
выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём; соблюдены требования к 
внешнему оформлению, основные требования к курсовой работе выполнены 
 • Отметка «хорошо» - допущены недочёты. В частности, имеются 
неточности в изложении материала; отсутствует логическая 
последовательность в суждениях; не выдержан объём курсовой работы; 
имеются упущения в оформлении, имеются существенные отступления от 
требований к курсовой работе. 
 • Отметка «удовлетворительно» - тема освещена лишь частично; 
допущены фактические ошибки в содержании курсовой работы; отсутствуют 
полноценные выводы, тема курсовой работы не раскрыта 
 • Отметка «неудовлетворительно» - обнаруживаются существенное 
непонимание проблемы в курсовой работе, тема не раскрыта полностью, не 
выдержан объём; не соблюдены требования к внешнему оформлению. 
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6. ДОСТУПНОСТЬ И КАЧЕСТВО ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ЛИЦ С 
ОВЗ  

При необходимости инвалидам и лицам с ограниченными 
возможностями здоровья предоставляется дополнительное время для 
подготовки ответа на зачете.  

При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов 
и лиц с ограниченными возможностями здоровья могут использоваться 
собственные технические средства.  

Процедура оценивания результатов обучения инвалидов и лиц с 
ограниченными возможностями здоровья по дисциплине предусматривает 
предоставление информации в формах, адаптированных к ограничениям их 
здоровья и восприятия информации: 

 

Для лиц с нарушениями зрения: – в печатной форме увеличенным шрифтом, 
 – в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями слуха: – в печатной форме,  
– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями 
опорно-двигательного аппарата 

– в печатной форме, аппарата:  
– в форме электронного документа. 

 
При проведении процедуры оценивания результатов обучения инвалидов 

и лиц с ограниченными возможностями здоровья по дисциплине обеспечивает 
выполнение следующих дополнительных требований в зависимости от 
индивидуальных особенностей, обучающихся:  

а) инструкция по порядку проведения процедуры оценивания 
предоставляется в доступной форме (устно, в письменной форме);  

б) доступная форма предоставления заданий оценочных средств (в 
печатной форме, в печатной форме увеличенным шрифтом, в форме 
электронного документа, задания зачитываются преподавателем); 

в) доступная форма предоставления ответов на задания (письменно на 
бумаге, набор ответов на компьютере, устно).  

При необходимости для обучающихся с ограниченными возможностями 
здоровья и инвалидов процедура оценивания результатов обучения по 
дисциплине может проводиться в несколько этапов.  

Проведение процедуры оценивания результатов обучения инвалидов и 
лиц с ограниченными возможностями здоровья допускается с использованием 
дистанционных образовательных технологий. 
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